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RESUMEN

La presente investigacion analiza la percepcion de los directivos sobre el valor
estratégico del presupuesto en organizaciones del sector privado. El estudio se desarrolld
bajo un enfoque cuantitativo, de alcance descriptivo y corte transversal, mediante la
aplicacion de una encuesta estructurada de 10 items a 52 directivos y profesionales de
distintas organizaciones. Los resultados evidencian un alto nivel de reconocimiento del
presupuesto como herramienta estratégica, destacando su importancia en la planificacion,
la transparencia y la alineacion organizacional. No obstante, se identifican brechas en
aspectos como la frecuencia de revision, la capacidad de anticipacion de riesgos y la
percepcion de su impacto en la eficiencia y productividad. Se concluye que, si bien el
presupuesto es ampliamente valorado, su potencial estratégico no siempre se materializa
plenamente en la practica organizacional, por lo que se recomienda fortalecer su
implementacion mediante procesos mas dindmicos, integrados y orientados a resultados.

Palabras clave: presupuesto, gestion estratégica, planificacion, toma de
decisiones, control financiero.

ABSTRACT

This research analyzes executives' perception of the strategic value of budgeting
in private sector organizations. The study followed a quantitative, descriptive, and cross-
sectional approach, using a structured survey of 10 items administered to 52 executives
and professionals from various organizations. The results show a high level of recognition
of budgeting as a strategic tool, highlighting its importance in planning, transparency, and
organizational alignment. However, gaps were identified in aspects such as review
frequency, risk anticipation capacity, and perceived impact on efficiency and productivity.
It is concluded that although budgeting is widely valued, its strategic potential is not
always fully realized in practice, and therefore it is recommended to strengthen its
implementation through more dynamic, integrated, and results-oriented processes.

Keywords: budgeting, strategic management, planning, decision-making,
financial control.
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INTRODUCCION

El presupuesto constituye una de las herramientas fundamentales en la gestion
organizacional, ya que permite planificar, controlar y asignar recursos de manera
eficiente. En el contexto actual, caracterizado por entornos dindmicos y competitivos, el
presupuesto ha evolucionado desde una funcidon meramente financiera hacia un
instrumento estratégico que orienta la toma de decisiones y facilita la alineacion de los
objetivos organizacionales.

Desde la perspectiva de la administracion, el presupuesto no solo refleja
proyecciones econémicas, sino que también actia como un mecanismo de coordinacion
entre las diferentes areas de la organizacion (Terry, 1978). Asimismo, su correcta
implementacion permite anticipar riesgos, mejorar la eficiencia operativa y fortalecer la
transparencia en la gestion de los recursos.

De acuerdo con Burbano Ruiz (2011), el presupuesto debe integrarse al
direccionamiento estratégico, permitiendo que las decisiones financieras estén alineadas
con los objetivos de largo plazo. Sin embargo, en la practica, muchas organizaciones
enfrentan dificultades para aprovechar plenamente su potencial, debido a limitaciones en
su disefio, ejecucion o seguimiento.

En este sentido, la percepcion de los directivos resulta clave, ya que son ellos
quienes toman decisiones estratégicas y determinan el uso del presupuesto como
herramienta de gestion. Comprender como valoran el presupuesto permite identificar
fortalezas y debilidades en su aplicacion dentro de las organizaciones.

Por lo tanto, la presente investigacion tiene como objetivo analizar la percepcion
de los directivos sobre el valor estratégico del presupuesto, evaluando su importancia,
nivel de uso, alineacion con los objetivos organizacionales y su impacto en la gestion
empresarial.

METODO
e Disefio
Se utiliz6 un disefio no experimental, de corte transversal, con enfoque
cuantitativo y alcance descriptivo.
e Participantes
La muestra estuvo compuesta por 52 directivos y profesionales pertenecientes a
distintas organizaciones del sector privado.
e Instrumento
Se aplicd un cuestionario estructurado de 10 items con preguntas cerradas,
utilizando escalas tipo Likert y opciones de seleccion unica.
e Procedimiento
La recoleccion de datos se realizd durante el mes de abril de 2026 mediante la
aplicacion de encuestas a los participantes. Posteriormente, los datos fueron procesados
y analizados utilizando estadistica descriptiva, permitiendo identificar tendencias y
patrones en las respuestas.

RESULTADOS

Los resultados obtenidos reflejan una percepcion mayoritariamente positiva sobre
el valor estratégico del presupuesto.

En primer lugar, el 90,4 % de los directivos considera que el presupuesto es una
herramienta estratégica, lo que evidencia un alto nivel de reconocimiento de su
importancia dentro de la gestion organizacional.



En relacion con la frecuencia de revision, la practica predominante es la revision
semestral, seguida de la mensual. Esto sugiere que, si bien existe seguimiento, este podria
no ser suficientemente dindmico para responder a cambios en el entorno.

Asimismo, el 67,3 % de los encuestados reconoce que el presupuesto influye
directamente en la toma de decisiones estratégicas, aunque un porcentaje significativo
mantiene una posicion neutral, lo que indica una integracion parcial del presupuesto en
algunos contextos organizacionales.

En cuanto a la importancia dentro de la planificacion estratégica, el 88,5 % le
asigna un nivel alto o muy alto, consolidando su rol como herramienta clave de gestion.

Por otra parte, el 71,2 % considera que el presupuesto contribuye a mejorar la
eficiencia en el uso de recursos, aunque un 28,9 % no comparte esta percepcion,
evidenciando diferencias en su aplicacion practica.

E1 90,4 % de los directivos afirma que el presupuesto favorece la transparencia en
la gestion financiera, destacando su funcidon como mecanismo de control.

En términos de alineacion estratégica, el 76,9 % percibe que el presupuesto estd
alineado con los objetivos organizacionales, mientras que un 23,1 % identifica una
desconexion.

Respecto a la capacidad de anticipar riesgos financieros, los resultados muestran
una division, con un 59,7 % de acuerdo y un 40,4 % en desacuerdo, lo que evidencia
debilidades en este aspecto.

Ademas, el 94,2 % reconoce que el presupuesto fomenta la comunicacion entre
areas, lo que resalta su rol integrador dentro de la organizacion.

Finalmente, el impacto del presupuesto en la productividad es percibido como alto
por el 57,7 %, aunque un 30,8 % lo considera bajo o nulo, reflejando brechas en su
efectividad.

DISCUSION

Los resultados permiten afirmar que existe un reconocimiento generalizado del
presupuesto como herramienta estratégica dentro de las organizaciones. Este hallazgo
coincide con lo planteado por Burbano Ruiz (2011), quien destaca su papel en la
planificacion y el control de recursos.

Sin embargo, la predominancia de revisiones semestrales sugiere una gestion poco
dinamica, lo que puede limitar la capacidad de respuesta ante cambios en el entorno. En
linea con Terry (1978), la administracion efectiva requiere procesos continuos de
seguimiento y control.

La percepcion dividida respecto a la capacidad del presupuesto para anticipar
riesgos evidencia una debilidad relevante, ya que la gestion moderna demanda
herramientas que permitan enfrentar la incertidumbre de manera proactiva.

Asimismo, las diferencias en la percepcion sobre la eficiencia y la productividad
indican que el presupuesto no siempre logra traducirse en resultados concretos,
posiblemente debido a deficiencias en su implementacion o falta de integracidon con otros
procesos organizacionales.

No obstante, el alto nivel de reconocimiento de su importancia y su contribucion
a la transparencia y comunicacion interna representan fortalezas significativas que pueden
ser aprovechadas para mejorar su aplicacion.

CONCLUSION

Se puede concluir que los directivos reconocen ampliamente el valor estratégico
del presupuesto, destacando su importancia en la planificacion, la transparencia y la
alineacion organizacional.



Sin embargo, se identifican importantes areas de mejora, como la baja frecuencia
de revision, la limitada capacidad de anticipacion de riesgos y la percepcion desigual
sobre su impacto en la eficiencia y productividad.

Estas brechas evidencian que el potencial del presupuesto como herramienta
estratégica no siempre se materializa en la practica, lo que puede afectar la efectividad de
la gestion organizacional.

En este sentido, se recomienda fortalecer la cultura presupuestaria, promover
revisiones mas frecuentes, mejorar la integracion del presupuesto con la estrategia
organizacional y desarrollar capacidades para la gestion de riesgos.

Estas acciones permitiran maximizar el valor del presupuesto, contribuyendo a
una gestion mas eficiente, transparente y orientada a resultados.
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