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RESUMEN 

El presente estudio analizó la influencia del liderazgo personal en la capacidad de 

toma de decisiones en estudiantes de la carrera de Administración. Se adoptó un enfoque 

cuantitativo, aplicando una encuesta estructurada a una muestra de estudiantes de la 

Facultad de Ciencias Contables, Administrativas y Económicas (FCE), principalmente de 

la Universidad Evangélica del Paraguay y otras instituciones. El instrumento incluyó 

ítems tipo Likert y escenarios de decisión orientados a medir autogestión, autonomía, 

análisis crítico y valores éticos. Los resultados evidenciaron niveles favorables de 

responsabilidad personal, pensamiento analítico y orientación ética en la toma de 

decisiones. Asimismo, se identificó una tendencia positiva hacia la autonomía, aunque 

con presencia moderada de dependencia en la validación externa. Se concluye que el 

liderazgo personal influye de manera significativa en la calidad de las decisiones 

académicas y profesionales de los estudiantes. 

. 

Palabras clave: liderazgo personal, toma de decisiones, autonomía, autogestión, 

estudiantes de administración. 

 

ABSTRACT 

This study analyzed the influence of personal leadership on decision-making 

capacity among Business Administration students. A quantitative approach was used, 

applying a structured survey to students from the Faculty of Accounting, Administrative 

and Economic Sciences (FCE), mainly from the Evangelical University of Paraguay and 

other institutions. The instrument included Likert-scale items and decision-making 

scenarios focused on self-management, autonomy, critical thinking, and ethical values. 

The results showed favorable levels of personal responsibility, analytical thinking, and 
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ethical orientation in decision-making. A positive trend toward autonomy was also 

identified, although a moderate level of external validation dependency was observed. 

The study concludes that personal leadership significantly influences the quality of 

academic and professional decision-making among students. 

 

Keywords: personal leadership, decision-making, autonomy, self-management, business 

students 

 

INTRODUCCIÓN 

En el ámbito universitario actual, la formación en Administración no solo implica 

el desarrollo de conocimientos técnicos, sino también el fortalecimiento de competencias 

personales que permitan a los futuros profesionales actuar con autonomía, criterio y 

responsabilidad. 

En este contexto, el liderazgo personal se entiende como la capacidad del 

individuo para autogestionarse, regular sus acciones y tomar decisiones fundamentadas 

en valores éticos y análisis racional. Este tipo de liderazgo resulta clave en la construcción 

de perfiles profesionales capaces de enfrentar situaciones complejas dentro del entorno 

organizacional. 

La toma de decisiones, por su parte, constituye una de las habilidades más 

relevantes en la formación administrativa, ya que implica evaluar alternativas, asumir 

consecuencias y actuar de manera estratégica. Por ello, la presente investigación buscó 

analizar cómo el liderazgo personal influye en la capacidad de decisión de los estudiantes 

de Administración, considerando factores como la autogestión, la formación académica 

y la ética profesional. 

 

MÉTODO 

• Diseño 

La investigación se desarrolló bajo un enfoque cuantitativo, de tipo descriptivo-

correlacional y diseño no experimental de corte transversal, ya que los datos fueron 

recolectados en un solo momento. 

• Participantes 

La muestra estuvo conformada por estudiantes de la carrera de Administración 

pertenecientes a la Facultad de Ciencias Contables, Administrativas y Económicas (FCE), 

con participación predominante de la Universidad Evangélica del Paraguay (UEP) y otras 

instituciones nacionales. El muestreo fue no probabilístico por conveniencia. 

• Instrumento 

Se utilizó un cuestionario estructurado compuesto por 10 ítems, dividido en dos 

bloques: escala Likert para medir autogestión, autonomía y responsabilidad, y escenarios 

de opción múltiple orientados a la toma de decisiones y dilemas prácticos. 

• Procedimiento 

La recolección de datos se realizó de manera digital mediante Google Forms. Los 

participantes fueron informados sobre los objetivos académicos del estudio y la 

confidencialidad de sus respuestas. Posteriormente, los datos fueron organizados y 

analizados mediante estadística descriptiva. 

 

RESULTADOS 

Los resultados obtenidos mostraron una tendencia general positiva en las variables 

evaluadas.  

En cuanto a la responsabilidad personal, la mayoría de los encuestados indicó 

asumir las consecuencias de sus decisiones, evidenciando un nivel adecuado de madurez 
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académica y profesional. Asimismo, se observó una disposición favorable hacia la 

proactividad en el trabajo en equipo, con una participación activa en la propuesta de 

soluciones. 

Respecto a la autonomía en la toma de decisiones, los resultados reflejaron que 

una proporción importante de estudiantes confía en su propio criterio, aunque algunos 

aún presentan dependencia parcial de la validación externa en situaciones complejas. 

En relación con el pensamiento analítico, los participantes demostraron una 

tendencia sólida a recopilar información antes de tomar decisiones, lo cual indica 

desarrollo de habilidades críticas y reflexivas. 

Por otra parte, los escenarios de decisión mostraron una inclinación hacia 

enfoques prudentes, colaborativos y orientados a la reducción de riesgos, priorizando en 

muchos casos el análisis previo antes de actuar. 

Finalmente, en la dimensión ética, los resultados evidenciaron que la mayoría de 

los estudiantes prioriza la integridad y la responsabilidad profesional al momento de 

tomar decisiones, incluso cuando ello implica mayor tiempo o complejidad en el proceso. 

 

DISCUSIÓN 

Los hallazgos permiten interpretar que el liderazgo personal se manifiesta de 

manera positiva en la capacidad de toma de decisiones de los estudiantes de 

Administración. La presencia de autogestión, análisis crítico y valores éticos sugiere un 

nivel de formación coherente con las exigencias del ámbito profesional actual. 

Asimismo, la tendencia hacia la colaboración y la escucha activa indica que los 

estudiantes no solo toman decisiones de forma individual, sino que también integran 

perspectivas externas, lo cual fortalece la calidad de sus elecciones. 

Sin embargo, la existencia de un grupo que aún depende de la validación externa 

evidencia la necesidad de reforzar procesos formativos orientados al fortalecimiento de 

la autonomía y la confianza decisional. 

En conjunto, los resultados reflejan que el liderazgo personal no solo influye en 

la toma de decisiones, sino que actúa como un factor formativo clave en el desarrollo de 

competencias profesionales. 

 

CONCLUSIÓN 

La investigación permitió evidenciar que el liderazgo personal influye de manera 

significativa en la capacidad de toma de decisiones de los estudiantes de Administración. 

En general, se identificó un nivel favorable de autogestión, responsabilidad y 

pensamiento crítico, lo cual favorece la toma de decisiones fundamentadas. 

Asimismo, se observó que los estudiantes presentan una orientación ética 

consistente, priorizando valores como la integridad y la responsabilidad al enfrentar 

situaciones complejas. La colaboración y la apertura al diálogo también se consolidan 

como elementos relevantes en su proceso decisional. 

No obstante, persisten áreas de mejora relacionadas con el fortalecimiento de la 

autonomía plena y la reducción de la dependencia de aprobación externa. 

En conclusión, el estudio confirma que el liderazgo personal constituye un 

componente esencial en la formación de futuros administradores, por lo que su 

fortalecimiento debe ser una prioridad dentro del proceso académico universitario. 
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